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Planification stratégique 2025-2029

Structurer la gouvernance, la
coordination et la mobilisation du
territoire
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AXE 1: Structurer la gouvernance, la coordination et la mobilisation du territoire

Objectifs

Moyens proposes

Porteurs

1.1 Assurer une gouvernance efficace et
partagée

Animer et suivre la table des partenaires

Coordination

Animer et suivre le comité de gestion

Coordination

Développer et mettre a jour les outils de coordination (ex. :
cartographie des acteurs, calendrier concerté, SharePoint)

Coordination-
LAGORA

Définir des processus clairs de prise de décision et de
reddition de comptes

Coordination- Comité
de gestion

1.2 Favoriser l'intelligence collective et la
circulation des connaissances

Participer a des activités de veille (régionale, provinciale,
interrégionale, internationale)

Coordination- Comité
Borée

Partager l'information pertinente aux partenaires (via
infolettre, SharePoint, publications)

Coordination

Traduire les concepts, batir un vocabulaire commun,
vulgariser les roles et mandats

Coordination- Comité
Borée

Produire des contenus pour faciliter I'appropriation collective

Coordination

1.3 Renforcer la concertation
intersectorielle régionale et provinciale

Soutenir les espaces de dialogue entre acteurs du systéme
alimentaire

Coordination

Favoriser le maillage entre initiatives régionales et extra-
régionales

Coordination
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Organiser des événements pour répondre aux objectifs de la
planification stratégique

Coordination-
Partenaires
pertinents

Encourager la participation des partenaires dans d’autres lieux
de concertation stratégiques

Coordination-
Partenaires
pertinents

Représenter Borée dans des comités régionaux et provinciaux

Coordination

1.4 Assurer la gestion administrative et la
pérennisation de la démarche

Réaliser le suivi budgétaire, la reddition de comptes et les
obligations administratives

Coordination- Comité
de gestion

Produire un rapport annuel de la démarche

Coordination

Coordination- Comité

Développer une stratégie de financement et planifier les de gestl.on—
i . Partenaires
activités associées )
pertinents
Coordination- Comité
de gestion-

Soutenir I'identification d’opportunités de financement pour
les projets issus de la concertation

Partenaires
pertinents
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Coordination- MRC-
TIR SHV- UQAC-RRAC

Coordonner un chantier régional sur les déserts alimentaires

Etablir un diagnostic territorial et cartographier les zones UQAC
vulnérables en alimentation

2.1 Réduire les inégalités territoriales

., . i . MRC-UPA-Table Agro-
liées aux déserts alimentaires

Appuyer les milieux dans le développement de solutions AgroBoreal- Grand
adaptées dialogue- RRAC-
Santé publique

Mobiliser et soutenir les instances territoriales autour de Coordination
stratégies locales

Coordination- Santé
publique- Cegep-
CSS- RRAC- TIR SHV-
Grand dialogue-
Table Agro- UQAC-
ESSOR 02- MAPAQ

Coordonner un chantier régional en alimentation scolaire

2.2 Développer un systéme alimentaire

scolaire durable et local L ,
Coordination- Santé

publique- MAPAQ-
Appuyer le développement de projets collectifs en milieu Cegep- CSS- RRAC-
scolaire TIR SHV- Grand
dialogue- Table Agro-
ESSOR 02
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Soutenir le déploiement de pratiques durables dans les
établissements (achats locaux, éducation alimentaire, etc.)

Coordination- Santé
publique- MAPAQ-
Cegep- CSS- RRAC-
TIR SHV- Grand
dialogue- Table Agro

2.3 Soutenir les initiatives solidaires et
nourriciéres ancrées dans les
communautés

Coordonner un chantier régional sur les initiatives solidaires

Coordination-
MAPAQ- UPA- UQAC-
LAGORA- Cegep-
Grand Dialogue-
Santé publique-
Service Quebec

Appuyer la structuration des réseaux existants (foréts
nourricieres, jardins collectifs, etc.)

Coordination- Cegep-
MRC- MAPAQ

Favoriser la pérennité des projets communautaires et leur
ancrage territorial

MRC- MAPAQ-UPA-
Santé Publique- TIR
SHV

Encourager la participation citoyenne et I'appropriation
collective des projets

Grand Dialogue-
MRC- MAPAQ

Clarifier les concepts et encadrer les terminologies (ex. :
communautaire, nourricier, solidaire, etc.)

Coordination-
MAPAQ- UQAC-
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3.1 Qutiller les acteurs du territoire pour
mieux comprendre, s'adapter et réduire
leur impact

Offrir des outils de compréhension des effets des
changements climatiques sur le systéme alimentaire

Coordination

Appuyer la diffusion de pratiques d’adaptation (ex. :
agroforesterie, diversification, circuit court)

Coordination- UPA-
Table Agro-

Soutenir I'émergence de projets pilotes et de démonstration
(ex. : projets agroforestiers)

UPA- Table Agro-
MRC - AgroBoreal

Créer des ponts entre recherche, action municipale, milieu
agricole, communautaire et institutionnel

Coordination

Valoriser les initiatives existantes et en faciliter la réplication

Coordination- UPA-
Table Agro- MRC

3.2 Réduire les pertes alimentaires a
toutes les étapes de la chaine

Coordonner un chantier régional sur les pertes alimentaires

Coordination- Table
Agro- AgroBoreal-
UQAC- MRC- Cegep-
RRAC

Réaliser un état de situation régional

UQAC- MRC- RRAC

Promouvoir les bonnes pratiques et mutualiser les savoirs

Coordination- Table
Agro- UPA-
AgroBoreal
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Soutenir les actions des partenaires de réduction ou de
valorisation (redistribution, compostage, etc.)

Coordination- Table
Agro- RRAC- MRC-
AgroBoreal

Stimuler les liens avec la recherche et les innovations
pertinentes

AgroBoreal- UQAC

AXE 4: Renforcer la diversité, la reconnaissance et la résilience socioéconomique du secteur agroalimentaire régional

Objectifs

Moyens proposés

Porteurs

4.1 Valoriser les métiers du systéme
alimentaire et contribuer a 'amélioration
des conditions de travail

Promouvoir les métiers du secteur agroalimentaire
(production, transformation, distribution, approvisionnement,
etc.)

UPA- Table Agro-
AgroBoreal

Soutenir la reconnaissance des savoir-faire et du réle des
travailleurs dans le systéme alimentaire

UPA- MAPAQ- Table
Agro- AgroBoreal

Participer a la réflexion sur les enjeux de conditions de travail,
de santé mentale et physique dans le secteur

UPA- MAPAQ- Santé
Publique- Grand
Dialogue- UQAC-
AgroBoreal

Mettre en valeur les initiatives locales visant a améliorer ces

Coordination- UPA-

conditions AgroBoreal
Appuyer les initiatives visant I'acces au territoire agricole pour | MAPAQ- UPA-
la releve, les projets collectifs et innovants AgroBoreal
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4.2 Favoriser I'acces équitable aux
ressources et aux leviers de
développement

Participer a la veille sur I'évolution du territoire nourricier et
les enjeux liés a la disponibilité des terres

Coordination-
Partenaires
pertinents

Outiller les acteurs du systeme alimentaire sur les enjeux liés a
I'acces aux ressources

Coordination-
Partenaires
pertinents

4.3 Soutenir la diversification des
modeles économiques et encourager les
approches collectives, solidaires et
durables

Mettre en valeur les modeles économiques alternatifs (ex. :
coopératives, ASC, initiatives a but non lucratif, circuits courts
solidaires)

Coordination-
AgroBoreal- MAPAQ-
ESSOR02- UPA

Encourager la mutualisation des ressources entre acteurs du
secteur

MAPAQ- ESSOR02-
UPA

Créer des espaces de dialogue pour réfléchir aux modeéles
justes, résilients et adaptés aux réalités régionales

Coordination

Documenter, soutenir I'expérimenter et diffuser des pratiques
porteuses pour renforcer la transition vers un systeme
alimentaire durable

Coordination- UQAC-
Santé publique-
MAPAQ- AgroBoreal-
UPA




